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DNB slaat a l a r m i n z i j n r a p p o r t Toekomstbestendigheid bedrijfsmodellen 

Nederlandse verzekeraars ( t i i e rna ook : h e t rappor t ) .^ I n d i t r a p p o r t w o r d t een 

t o e l i c h t i n g gegeven op de be l ang r i j k s t e u i t k o m s t e n v a n he t i n 2014 u i tgevoer 

de t h e m a o n d e r z o e k naar de t o e k o m s t b e s t e n d i g h e i d v a n de b e d r i j f s m o d e l l e n 

v a n Neder landse verzekeraars.^ Daarnaast w o r d t r e k e n i n g g e h o u d e n m e t de 

r e su l t a t en v a n een m e t een aanta l verzekeraars gevoerde d i a l o o g over h u n 

strategische p l a n n e n . 

De grote k r i m p v a n de m a r k t v o o r l evensverzeker ingen v a n de a f g e l o p e n j a r e n 

is voo ra l te danken aan de a f n a m e v a n de p r o d u c t i e i n de i n d i v i d u e l e levens-

v e r z e k e r i n g s m a r k t (3e p i j l e r ) . De m a r k t v o o r co l lec t ieve pens ioenve rzeke r in 

gen (2e p i j l e r ) is n o g r e d e l i j k s tabie l gebleven. Levensverzekeraars hebben i n 

deze m a r k t een aandeel i n de j a a r l i j k s e p r e m i e - i n l e g v a n ongeveer 14%." I n 

2014 e n 2015 laa t de sector echter een k r i m p z i en v a n h e t m a r k t a a n d e e l . 'De 

o m v a n g v a n de m a r k t v o o r co l lec t ieve l evensverzeker ingen is ech te r s te rk af

h a n k e l i j k v a n m o g e l i j k e t oekoms t ige w e t s w i j z i g i n g e n ; deze v e r o o r z a k e n p o 

t e n t i e e l grote v e r s c h u i v i n g e n ( . . . ) . '^ Te d e n k e n va l t b i j v o o r b e e l d aan de ( f i sca

le ) a f t o p p i n g v a n he t pens ioengevend i n k o m e n t o t € 100 .000 en de v e r l a g i n g 

v a n de p e n s i o e n o p b o u w . De we tgeve r k a n de verzekeraars als h e t w a r e m a k e n 

en b reken . DNB b e n a d r u k t echter he t 'grote b e l a n g v a n een s tabiele verzeke

r ingssector v o o r de economie ' . ' ' S o m m i g e verzekeraars z i j n - naar m i j n i n 

scha t t i ng - zelfs ' too b i g to f a i l ' en b r e n g e n dus een z o g e n a a m d sys teemris ico 

m e t z ich . 

Groe ikansen i n de co l lec t ieve p e n s i o e n m a r k t w o r d e n volgens D N B en volgens 

de sector m e t n a m e bepaa ld d o o r pens ioenge lden d ie o v e r k o m e n v a n u i t l i q u i 

derende pens ioen fondsen . H i e r b i j gaat h e t v o o r a l o m DB-rege l ingen . De p r o g 

noses w i j z e n u i t da t er een sterke c o n c u r r e n t i e bestaat i n deze m a r k t . 

Daarnaast w o r d t de m a r k t v o o r co l lec t ieve p e n s i o e n p r o d u c t e n b e ï n v l o e d door 

de overgang v a n D B - naar DC-rege l ingen . Deze aspecten geven, naast de reeds 

genoemde risico 's v a n veranderende ( p e n s i o e n ) w e t g e v i n g en de l a n g d u r i g 

lage r en t e , ' r e d e n o m te ve ronde r s t e l l en da t de levensverzeker ingssec tor z ich 

steeds m e e r i n zwaa r w e e r za l gaan begeven. 

I n h e t r a p p o r t w i j s t DNB er op da t 'Voor ve rzeke r ingsg roepen d ie z e l f i n staat 

z i j n succesvol een PPI o f APF op te r i c h t e n , k u n n e n deze scenario 's over igens 

o o k p o s i t i e f u i t p a k k e n . ' 

DNB z ie t h e t APF dus als een m o g e l i j k e r edd ingsboe i v o o r levensverzekeraars . 

D a t is o p m e r k e l i j k , o m d a t h e t W e t s v o o r s t e l APF n a d r u k k e l i j k p r o b e e r t o m 

p a r t i j e n m e t een w i n s t o o g m e r k b u i t e n de deu r te h o u d e n als h e t gaat o m de 

o p r i c h t i n g van een APF.** Ik h o o p da t DNB en he t M i n i s t e r i e v a n S Z W elkaar op 

d i t p u n t z u l l e n v i n d e n . Als i k k i j k naar he t W e t s v o o r s t e l APF en naar m i j n e i 

gen p r a k t i j k e r v a r i n g e n m e t b e t r e k k i n g t o t he t APF, is er een aanta l e l e m e n t e n 

i n h e t W e t s v o o r s t e l APF da t h e t v o o r levensverzekeraars o f andere c o m m e r c i ë -
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le p a r t i j e n n i e t aan t re lcke l i jk m a a k t o m een APF op te r i c h t e n . W a n t he t is w a t 

m i j b e t r e f t i n d e r d a a d denkbaar da t h e t APF o p t e r m i j n een b i j d r age k a n leve

r e n aan de over lev ingskansen v a n levensverzekeraars en daarmee tevens aan 

de p e n s i o e n f o n d s e n d ie op zoek z i j n naar een andere op lo s s ing d a n de toe t r e 

d i n g t o t een Bpf. I m m e r s , he t g e e f t de levensverzekeraars - o n d e r andere - de 

ge legenhe id o m o o k 'zachte ' pens ioenen te k u n n e n aanb ieden en zodoende , 

ondanks de lage rente , de p e n s i o e n f o n d s e n d ie a c u u t o p zoek z i j n naar een 

p a r t i j w a a r b i j z i j z i c h k u n n e n aans lu i t en , te k u n n e n he lpen . 

W a t z o u i n e lk geval i n h e t We t svoo r s t e l APF aangepast m o e t e n w o r d e n zoda t 

h e t o o k v o o r levensverzekeraars (en d a t g e l d t i n f e i t e o o k v o o r andere c o m 

m e r c i ë l e p a r t i j e n ) a a n t r e k k e l i j k k a n z i j n o m een APF op te r i ch ten? D a t z i j n i n 

e lk geval t w e e e l e m e n t e n : h e t wee r s t andsve rmogen^ en de reeds g e n o e m d e 

s t i c h t i n g s v o r m . Beide e l e m e n t e n h o u d e n v e r b a n d m e t e lkaan I n d i e n i m m e r s 

een verzekeraar een s t i c h t i n g APF z o u w i l l e n o p r i c h t e n , z o u de verzekeraar 

o o k h e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n m o e t e n v e r s t r e k k e n . ^ » I n d i e n w e e r s t a n d s v e r m o 

gen aan een s t i c h t i n g is vers t rek t , k a n d i t n i e t m e e r t e r u g v l o e i e n naar de ver

zekeraar. Da t is o p z i c h z e l f geen p r o b l e e m , m a a r k a n h e t w e l w o r d e n zodra h e t 

( o n a f h a n k e l i j k e ) APF-bes tuur ve rvo lgens b e s l u i t o m geen d i e n s t e n a f te ne 

m e n v a n de verzekeraar . De verzekeraar h e e f t d a n w e l h e t w e e r s t a n d s v e r m o 

gen (en de advies- , o p r i c h t i n g s k o s t e n e.d.) v a n de s t i c h t i n g g e f i n a n c i e r d , m a a r 

staat vervo lgens geheel m e t lege handen . Da t m a a k t h e t n i e t bepaa ld aant rek

k e l i j k o m ge ld te s teken i n een APR De m o t i v e r i n g v a n de r e g e r i n g o m a l leen 

de s t i c h t i n g toe te staan is z w a k en v o r m t m i j n s inz iens geen ex t ra w a a r b o r g 

v o o r dee lnemers . " 

D a t z o u anders z i j n i n d i e n he t APF o o k een rech t spe r soon m e t een i n aande len 

v e r d e e l d k a p i t a a l m a g z i j n . I n da t geval h o u d t de verzekeraar i n e l k geval de 

t egenwaarde v a n he t w e e r s t a n d s v e r m o g e n v i a he t aande lenkap i t aa l , o o k a l 

b e s l u i t h e t APF-bes tuur geen d i ens t en b i j de verzekeraar a f te nemen. '^ 

Als second best t e g e m o e t k o m i n g z o u h e t m o g e l i j k g e m a a k t m o e t e n w o r d e n 

da t h e t w e e r s t a n d s v e r m o g e n g e h e e l " als achtergeste lde l e n i n g v e r s t r e k t m a g 

w o r d e n . D a n z o u de verzekeraar i n e lk geval k u n n e n p r o b e r e n de f i n a n c i e r i n g 

v a n d i t w e r k k a p i t a a l d o o r een opvo lgende u i t v o e r d e r te l a t en o v e r n e m e n , z o 

dra h e t APF z i j n b i ezen pak t . 

M i j n o p r o e p aan de w e t g e v e r is dus o m h e t o o k v o o r l evensve rzeke raa r s " aan

t r e k k e l i j k e r te m a k e n o m een APF op te k u n n e n r i c h t e n . D a t k a n n i e t a l l een de 

r edd ing ( sboe i ) z i j n v a n de (pensioen) levensverzekeraar , m a a r o o k v a n de p e n 

s ioen fondsen d ie vervo lgens d o o r he t d o o r de levensverzekeraar g e f i n a n c i e r d e 

APF o p g e n o m e n k u n n e n w o r d e n . 
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